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ЕФЕКТИВНИЙ КРАУДФАНДИНГ В УКРАЇНІ:  
ДОСВІД ВИКОРИСТАННЯ СВІТОВИХ ПЛАТФОРМ  

ТА НАПРЯМИ ПІДВИЩЕННЯ ЙОГО РЕЗУЛЬТАТИВНОСТІ

EFFECTIVE CROWDFUNDING IN UKRAINE:  
EXPERIENCE OF USING GLOBAL PLATFORMS  

AND DIRECTIONS FOR PERFORMANCE IMPROVEMENT

У статті здійснено дослідження сутності ефективного краудфандингу як сучасного цифрового інструменту 
мобілізації капіталу та проаналізовано досвід його використання українськими ініціаторами проєктів. Узагальнено 
результати вітчизняних та зарубіжних наукових досліджень, присвячених ключовим чинникам успішності краудфан-
дингових кампаній, і систематизує основні моделі колективного фінансування. Проаналізовано три резонансні кейси 
українських проєктів, які успішно залучили значні обсяги коштів на міжнародних платформах. Обґрунтовано, що 
основними передумовами ефективності краудфандингової кампанії є ретельна попередня підготовка, якісний медіасу-
провід, чітко сформульована ціннісна пропозиція та побудова спільноти навколо проєкту. У висновках сформульовано 
комплекс рекомендацій щодо підвищення ефективності краудфандингу в Україні, що передбачає ухвалення профіль-
ного законодавства, наближення регулювання до вимог Регламенту ЄС 2020/1503, розвиток інвестиційних моделей, 
розбудову технологічної інфраструктури та формування освітніх програм для підприємців.

Ключові слова: краудфандингова діяльність, краудфандингова платформа, інновації, альтернативне фінансування, 
стартапи, інвестиції, цифрові платформи, Україна.

This article examines the essence of effective crowdfunding as a modern digital tool for capital mobilization and analyses 
the experience of its use by Ukrainian project initiators. The author generalizes the findings of domestic and foreign scholars 
on the key success factors of crowdfunding campaigns and systematizes the main models of collective online financing, 
including donation-based, reward-based, equity-based and lending-based crowdfunding. Particular attention is paid to the 
analysis of three prominent cases of Ukrainian projects that successfully raised substantial amounts of capital on international 
platforms Kickstarter and Indiegogo: Petcube (a smart pet-camera startup that raised over USD 250,000 in 2013), LaMetric 
(a smart notification ticker that raised over USD 370,000 in 2014) and Ugears (a manufacturer of self-propelled wooden 
mechanical models that has cumulatively raised more than USD 1.4 million across six Kickstarter campaigns). Based on 
a comparative case analysis, the paper identifies the reasons why Ukrainian entrepreneurs systematically prefer global 
crowdfunding platforms over domestic ones. These include the absence of a clear regulatory framework for investment-based 
crowdfunding in Ukraine, limited access to international payment infrastructure, the relatively low capacity of the domestic 
market, the need for product validation before entering the global market, access to diaspora and international backers, 
currency stability (fundraising in USD/EUR), and the presence of a mature ecosystem of accelerators, marketing agencies 
and PR services around global platforms. It is substantiated that the main preconditions for an effective crowdfunding 
campaign are thorough pre-campaign preparation, high-quality media coverage, a clearly articulated value proposition and 
the formation of a community around the project. The article concludes with a set of practical recommendations for improving 
the effectiveness of crowdfunding in Ukraine, including the adoption of a specialized crowdfunding law, the approximation of 
national regulation to Regulation (EU) 2020/1503 on European crowdfunding service providers, the development of equity- 
and lending-based models, the build-out of technological infrastructure (escrow services, KYC procedures, transparent 
reporting) and the establishment of educational programs for entrepreneurs on how to plan, launch and scale a successful 
crowdfunding campaign.

Keywords: crowdfunding, crowdfunding platform, innovation, alternative financing, startups, investments, digital platforms, 
Ukraine.
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Постановка проблеми. У контексті економічної 
цифрової трансформації краудфандинг став одним 
із найбільш динамічних інструментів альтернатив-
ного фінансування, що дозволяє стартапам у сфері 
бізнесу, технологій, культури та соціального сектору 
залучати кошти від широкого кола фізичних та юри-
дичних осіб через онлайн-платформи. Аналогічно, 
в Україні, яка стикається з військовими викликами, 
обмеженого доступу малого та середнього бізнесу до 
банківського кредитування та суттєвого скорочення 
прямих іноземних інвестицій, питання ефективності 
краудфандингу набуває особливого значення. Пара-
докс полягає у тому, що, попри наявність вагомих 
українських кейсів, які успішно пройшли шлях від 
ідеї до глобального продукту через міжнародні плат-
форми, внутрішній ринок краудфандингу в Україні 
залишається нерозвиненим і переважно орієнтова-
ним на благодійні та соціальні моделі. Це зумовлює 
необхідність комплексного аналізу чинників ефек-
тивності краудфандингу, вивчення причин переваги 
українцями світових платформ та розроблення прак-
тичних рекомендацій щодо розбудови результативно-
го національного ринку колективного фінансування.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Тео-
ретичні засади краудфандингу як феномену колек-
тивного фінансування закладено у працях зарубіж-
них вчених Дж. Хау [1], А. Зеолі [2], П. Беллефламма, 
Т. Ламберта та А. Швенбахера [3], які розглядають 
краудфандинг як механізм взаємодії підприємця 
з широкою аудиторією через цифрові платформи. 
Фундаментальне емпіричне дослідження європей-
ського ринку здійснено Р. Шнеором, К. Венцлафом 
та іншими у щорічному звіті European Crowdfunding 
Market Report [14], який містить узагальнені показ-
ники щодо обсягів, моделей та географії краудфан-
дингу в Європі.

Питання розвитку краудфандингу в Україні 
активно досліджують вітчизняні науковці. Так, 
О.Є. Кузьмін та О.З. Уголькова [4] сформулювали 
теоретичні підходи до типології краудфандингу та 
розглянули базові елементи системи колективного 
фінансування. Ю.М. Петрушенко [5] обґрунтував 
роль краудфандингу як інноваційного інструменту 
фінансування проєктів соціально-економічного роз-
витку. І.Ю. Косуля [6] здійснила порівняльний ана-
ліз понять «краудсорсинг» і «краудфандинг», акцен-
туючи на їхніх соціологічних аспектах.

М. Диба та Ю. Гернего [9] досліджують глобаль-
ні тенденції та потенціал розвитку українського рин-
ку краудфандингу, зокрема формування вітчизняних 
платформ як каталізаторів соціальних та культурних 
ініціатив.

Більш сучасні роботи сфокусовані на інституцій-
них та правових аспектах розвитку краудфандин-
гу в Україні. С. Теслюк, Н. Матвійчук і Н. Демчук 

[10] аналізують проблеми та перспективи розвитку 
краудфандингу як сучасного способу фінансування. 
С. Василів і В. Свищо [11] досліджують перспекти-
ви правового регулювання краудфандингу в Україні 
та наголошують на необхідності ухвалення спеціа-
лізованого закону. Ю.В. Даниленко [12] обґрунтовує 
потребу у виділенні двох етапів еволюції україн-
ського краудфандингу – довоєнного та воєнного – та 
підкреслює трансформацію цього інструменту у на-
ціональний механізм мобілізації ресурсів.

Утім, попри значну кількість публікацій, пробле-
матика саме ефективності краудфандингу в Україні, 
а також причини системної переваги українських 
ініціаторів щодо використання світових, а не вітчиз-
няних платформ, залишаються недостатньо дослі-
дженими. Відсутній комплексний аналіз успішних 
кейсів українських проєктів на глобальних платфор-
мах з виокремленням чинників їхньої результатив-
ності та адаптацією цих чинників до умов внутріш-
нього ринку.

Метою дослідження є обґрунтування напрямів 
підвищення ефективності краудфандингу в Україні 
на основі аналізу сучасного стану, систематизації до-
свіду використання українцями світових краудфан-
дингових платформ та виокремлення ключових чин-
ників успішності кампаній. У межах дослідження 
застосовано такі загальнонаукові методи пізнання: 
аналіз та синтез – для опрацювання наукових дже-
рел і нормативно-правових актів; кейс-метод – для 
аналізу успішних українських краудфандингових 
кампаній; метод порівняльного аналізу – для спів-
ставлення вітчизняних та світових платформ; ме-
тод узагальнення – для формулювання висновків 
та рекомендацій. Інформаційною базою досліджен-
ня слугували наукові праці українських і зарубіж-
них дослідників, публічно доступні дані платформ 
Kickstarter, Indiegogo та UNITED24, галузеві аналі-
тичні звіти та матеріали спеціалізованих медіа.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Ефективний краудфандинг у сучасному розумін-
ні – це не просто факт акумулювання заявленої 
суми коштів, а комплексний результат цифрової 
кампанії, що одночасно забезпечує: по-перше, за-
лучення фінансового ресурсу в обсязі, достатньому 
для реалізації проєкту; по-друге, валідацію попиту 
на продукт чи ідею; по-третє, формування ранньої 
спільноти підтримки (early adopters); по-четверте, 
медіарезонанс та зміцнення бренду. Таке широке 
трактування ефективності узгоджується з підходом 
П. Беллефламма та співавторів [3], які підкреслю-
ють, що вибір моделі краудфандингу та побудова 
спільноти навколо проєкту є не менш важливими, 
ніж сам факт збору коштів.

За даними звіту European Crowdfunding Market 
Report 2023, станом на березень 2023 року в Європі  
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функціонувало 594 краудфандингові платфор-
ми, а середньорічний обсяг коштів, зібраних на 
одну платформу, зріс з 16 млн євро у 2021 році до 
19 млн євро у 2022 році, що свідчить про сталу тен-
денцію до консолідації та професіоналізації рин-
ку [14]. Для порівняння, український ринок залиша-
ється значно меншим: за оцінками Ю.В. Даниленко, 
більшість українських проєктів реалізуються у фор-
маті donation-based та reward-based моделей, тоді як 
investment-based моделі (equity та lending) практич-
но відсутні через правові обмеження [12].

Особливо показовим у цьому контексті є те, що 
найбільш помітні успіхи українського краудфандин-
гу пов’язані саме з виходом на міжнародні платфор-
ми. Розглянемо три репрезентативні кейси, які стали 
еталонними для вітчизняної стартап-екосистеми.

Кейс 1. Petcube: пет-тех-стартап, що заклав стан-
дарт для української хардверної спільноти. Проєкт 
Petcube був заснований у Києві командою Олекса Не-
скіна у 2012 році. Продукт – інтерактивна вебкамера 
з лазерною указкою, двостороннім аудіо та мобіль-
ним застосунком, що дає змогу власникам тварин 
взаємодіяти з ними дистанційно. У 2013 році ко-
манда запустила кампанію на платформі Kickstarter 
з ціллю зібрати 100 тис. дол. США. За 42 дні кам-
панії було залучено 251 тис. дол. США, що пере-
вищило ціль у 2,5 раза і зробило Petcube найбільш 
фінансованим проєктом у категорії «pet products» на 
той час [15]. У 2016 році команда провела повторну 
кампанію, зібравши додатково 315 тис. дол. США 
на наступне покоління пристроїв [16]. Після успі-
ху на Kickstarter компанія залучила посівний раунд 
на 1,1 млн дол. США від AVentures Capital, Almaz 
Capital та SOSVentures, а надалі – понад 14 млн дол. 
США інвестицій від Y Combinator та інших фондів. 
Ключовими чинниками ефективності кейсу стали: 
юридична реєстрація компанії у США, масштабна 
PR-кампанія з публікаціями у Wired, Mashable, CNet 
та CNN, а також чітка валідація продукту через про-
хоходження акселератора HAXLR8R у Шеньчжені.

Кейс 2. LaMetric: смарт-тікер як приклад product-
led fundraising. LaMetric – смарт-пристрій для ві-
зуалізації цифрових метрик (кількість підписників, 
продажі, погода, календар) у реальному часі, роз-
роблений українською командою під керівництвом 
Назара Білоуса. У серпні 2014 року проєкт запустив 
кампанію на Kickstarter і залучив понад 370 тис. дол. 
США, що стало найбільшим на той час обсягом ко-
штів, зібраних українським проєктом на цій плат-
формі [15; 17]. Команда свідомо обрала модель 
«gated community»: для участі у ранньому тесту-
ванні пристрою було сформовано спільноту розроб-
ників, які давали зворотний зв’язок ще до запуску 
кампанії, що забезпечило високий рівень довіри на 
старті. LaMetric, як і Petcube, розмістив юридичну 

особу у Великій Британії, а виробництво – у Шень-
чжені, через компанію-партнера Obreey Products, що 
мала компетенцію у китайській локалізації. 

Кейс 3. Ugears: серійний краудфандинг як біз-
нес-модель. Компанія Ugears, заснована у 2014 році 
у Києві Денисом Охріменком та Геннадієм Шес-
таком, виробляє самохідні дерев’яні механічні 
моделі-конструктори, що збираються без клею та 
інструментів. У листопаді 2015 року перша кам-
панія на Kickstarter за добу перевищила цільовий 
показник у 20 тис. дол. США, а за підсумками за-
лучила 406 805 дол. США від 4 362 беккерів [19]. 
Унікальність кейсу полягає у системному підході до 
краудфандингу: компанія провела шість кампаній 
на Kickstarter та одну на Indiegogo, акумулювавши 
загалом понад 1,4 млн дол. США [18]. Кожна нова 
кампанія слугувала одночасно інструментом перед-
продажу нової лінійки продуктів, маркетинговим за-
пуском і джерелом оборотних коштів. У 2017 році 
Ugears підписала ліцензійну угоду з Walt Disney 
Company щодо реалізації продукції у Disney Store, 
а у 2023 році розширила ліцензійний портфель за 
рахунок брендів Harry Potter та Star Wars. Сьогодні 
продукція представлена у понад 90 країнах, а вироб-
ничі потужності частково переміщено до Латвії. 

Зіставлення трьох кейсів дозволяє виокремити 
причини, з яких українські підприємці системно 
обирають саме світові платформи, а не вітчизня-
ні аналоги (Спільнокошт, На-Старті, GoFundEd).  
Узагальнені причини наведено у таблиці 1.

Водночас аналіз успішних кампаній дозволяє 
сформулювати чинники ефективності краудфандин-
гу, які є універсальними та можуть бути адаптовані 
до українських реалій: 

1)	передкампанійна підготовка тривалістю 
3–6 місяців, що включає збирання email-бази заці-
кавлених, тестування гіпотез та попередній прогрів 
аудиторії; 

2) якісний медійний контент – професійне відео, 
3D-візуалізація, прес-кіт для ЗМІ; 

3) грамотне ціноутворення винагород (reward 
tiers) з використанням психологічних якорів; 

4) активна комунікація з беккерами під час і після 
кампанії, регулярне звітування про прогрес; 

5) партнерство з впливовими медіа та тематични-
ми блогерами; 

6)	побудова ком’юніті-фундаменту до запуску 
кампанії через соціальні мережі та спеціалізовані 
форуми [3; 7; 14].

Окремо варто зазначити, що в умовах повномасш-
табної війни в Україні виник новий тип ефективного 
краудфандингу – національний цифровий фандрей-
зинг, прикладом якого є платформа UNITED24. 

За даними звіту Rebuild Ukraine Report, у рамках 
напрямку відбудови за період з травня 2022 року по 
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березень 2026 року було залучено 26 345 356 дол. 
США, з максимальним місячним піком у липні 
2022 року на рівні 13 118 647 дол. США. Це підтвер-
джує, що краудфандинг в Україні здатен функціону-
вати як ефективний інструмент мобілізації значних 
ресурсів за умови інституційної підтримки, прозо-
рої звітності та державного бренду довіри.

Висновки. Проведене дослідження підтвердило, 
що ефективний краудфандинг для українських іні-

ціаторів проєктів історично реалізується переважно 
через світові платформи, а не через вітчизняні. Кей-
си Petcube, LaMetric та Ugears демонструють, що 
українські команди мають достатній креативний, 
інженерний та менеджерський потенціал для успіш-
ної конкуренції на глобальному ринку колективного 
фінансування. Водночас подальше зростання укра-
їнського ринку вимагає комплексних змін у право-
вому, інституційному та технологічному полі.

Таблиця 1
Систематизація причин використання українцями світових краудфандингових платформ 

Група чинників Зміст та пояснення

Правові
Відсутність в Україні спеціалізованого закону про краудфандинг та нормативної 
бази для equity- і lending-based моделей. Нормативна невизначеність стримує як 
платформи, так і інвесторів.

Фінансово-інфраструктурні
Обмежений доступ до міжнародних платіжних систем (Amazon Payments, Stripe), 
а також валютні обмеження НБУ на рух капіталу. Збір у гривні створює ризики 
девальвації.

Ринкові Невелика місткість внутрішнього ринку для інноваційних продуктів: більшість 
хардверних та tech-проєктів від початку орієнтовані на США, ЄС та Азію.

Репутаційно-валідаційні Успішна кампанія на Kickstarter або Indiegogo слугує сигналом для венчурних 
фондів та дистриб'юторів про наявність попиту та якість продукту.

Маркетингово-екосистемні Навколо світових платформ сформована зріла екосистема спеціалізованих 
агенцій, консультантів, PR-сервісів, що підвищує ймовірність успіху кампанії.

Аудиторні Доступ до багатомільйонної глобальної аудиторії беккерів, зокрема до української 
діаспори, що активно підтримує проєкти з українським корінням.

Культурно-довірчі
Історично сформована висока довіра користувачів до Kickstarter та Indiegogo 
завдяки десятирічній репутації, тоді як українські платформи сприймаються 
переважно як інструменти благодійності, а не інвестицій.

Джерело: сформовано автором на основі [3; 4; 7; 14]
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