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ЕКОНОМЕТРИЧНЕ МОДЕЛЮВАННЯ ФОРМУВАННЯ ЧИСТОГО ДОХОДУ 
ПІДПРИЄМСТВА В УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ

ECONOMETRIC MODELING OF NET INCOME FORMATION  
OF AN ENTERPRISE UNDER MARTIAL LAW

Дослідження присвячено математичному моделюванню впливу оборотного капіталу на результати діяльності під-
приємства в умовах воєнного стану. Запропоновано методологічний підхід до кількісної оцінки фінансових механізмів 
кризового періоду на основі множинної лінійної регресії. Розглянуто алгоритм специфікації моделі, діагностики за-
лишків, виявлення впливових спостережень та перевірки статистичних припущень. Визначено роль комерційного кре-
дитування як стратегічного інструмента підтримки ліквідності та адаптації бізнес-процесів до макроекономічної 
нестабільності. Матеріали спрямовано на обґрунтування управлінських рішень щодо оперативного й стратегічного 
планування фінансових результатів. Доведено доцільність застосування регресійного інструментарію для сценарного 
аналізу фінансової стійкості та мінімізації ризиків у кризових умовах. 

Ключові слова: економетричне моделювання, чистий дохід, оборотні активи, поточна кредиторська 
заборгованість, регресійний аналіз.

The functioning of economic entities under martial law conditions is characterized by unprecedented volatility, systemic 
risks, and radical transformation of operational processes. Traditional financial management approaches based on historical 
patterns and intuitive decision-making demonstrate insufficient effectiveness in such an unstable environment. This creates an 
urgent need for implementing quantitative analytical instruments capable of formalizing relationships between key financial 
indicators and providing objective grounds for managerial decisions. The relevance of this research stems from the necessity to 
adapt financial planning mechanisms to extreme macroeconomic shocks, where liquidity management and short-term financing 
become critical determinants of enterprise survival. Particular attention is paid to methodological aspects of model specification, 
including variable identification, residual diagnostics, and verification of statistical assumptions. The research examines how 
current assets and trade payables interact within a constrained resource environment, highlighting the transformation of 
commercial credit from a routine liability into a strategic liquidity buffer. Emphasis is placed on the procedural stages of 
regression analysis, outlier detection, and stability assessment of parameter estimates. By integrating quantitative modeling into 
anti-crisis management, enterprises can enhance their capacity to forecast income fluctuations, optimize resource allocation, 
and maintain operational continuity despite external disruptions. The proposed analytical approach serves as a foundation for 
developing flexible financial planning tools that align short-term operational adjustments with long-term strategic objectives in 
high-uncertainty environments, ensuring sustainable economic resilience. Furthermore, the methodological design prioritizes 
transparency and reproducibility, enabling practitioners to validate model adequacy through standardized diagnostic procedures 
before deploying forecasts in real-world decision-making contexts.

Keywords: econometric modeling, net income, current assets, current accounts payable, regression analysis.

Постановка проблеми. Функціонування ві-
тчизняних підприємств в умовах воєнного стану 
характеризується безпрецедентним рівнем неви-
значеності, системними ризиками та кардинальною 

трансформацією бізнес-процесів. До ключових ви-
кликів належать руйнування логістичних ланцюгів, 
інфляційний тиск, валютна нестабільність, скоро-
чення платоспроможного попиту та підвищення 
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ризиків ліквідності. В таких кризових умовах тра-
диційні методи фінансового менеджменту, що ба-
зуються на досвіді та інтуїції, стають недостатньо 
ефективними. Виникає гостра потреба у впрова-
дженні інструментів кількісного аналізу, що дозво-
ляють приймати обґрунтовані управлінські рішення 
на основі даних. Управління оборотними активами 
та зобов’язаннями завжди було центральним еле-
ментом фінансового менеджменту. Однак в умовах 
воєнного стану класичні підходи до оптимізації їх 
структури та обсягу потребують суттєвого пере-
гляду. З одного боку, надмірне накопичення запасів 
чи дебіторської заборгованості заморожує кошти та 
підвищує ризик їх знецінення через інфляцію. З ін-
шого – їх нестача може призвести до зупинки вироб-
ничого циклу та втрати доходу. Аналогічно, поточна 
кредиторська заборгованість за товари, роботи, по-
слуги перетворюється з рядового інструменту фі-
нансування на стратегічний важіль, що визначає від-
носини з постачальниками та стабільність поставок. 
Саме тому побудова економіко-математичної моде-
лі, яка формалізує взаємозв’язок оборотних активів 
та поточної кредиторської заборгованості з чистим 
доходом є важливим інструментом забезпечення фі-
нансової стійкості для підприємства. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Аналіз сучасної наукової літератури засвідчує, що 
діяльність вітчизняних підприємств у період воєн-
ного стану розглядається крізь призму підвищеної 
макроекономічної невизначеності, що зумовлює 
дискусії щодо обмеженості традиційних фінансово-
аналітичних підходів та необхідності розробки но-
вих адаптаційних механізмів. Оксентюк Р.А. комп-
лексно аналізує стратегії виживання українських 
підприємств, виокремлюючи гнучкість управлін-
ських рішень, диверсифікацію постачальників та 
цифровізацію як ключові чинники стійкості. Автор 
підкреслює, що в умовах руйнування логістичних 
ланцюгів інтуїтивні підходи поступаються місцем 
кількісним інструментам, що дозволяють обґрун-
товувати рішення на основі даних [1]. Емпіричне 
підтвердження цих тенденцій надають Маринен-
ко Н.Ю. та Ерстенюк Т.М., які на основі даних 
Mastercard, Gradus та UNDP ідентифікують ключо-
ві виклики: дефіцит фінансових резервів (лише 5% 
підприємств були готові до форс-мажору), втрата 
ділових зв’язків та кадровий відтік. Автори обґрун-
товують гостру потребу в інструментах кількісно-
го прогнозування для оптимізації ресурсів в умо-
вах обмеженої інформації [2]. Стратегічний аспект 
адаптації розкривають Козлова І.М., Велика О.Ю. 
та Козлов Н.В., систематизуючи шість ключових 
викликів: обмеженість ресурсів, невизначеність, 
посилення регулювання, комунікаційні бар’єри, 
загрози безпеці та репутаційні ризики. Запропоно-

ваний ними «адаптивний підхід» до стратегічного 
планування підкреслює цінність інструментів опе-
ративного моніторингу факторного впливу [3]. Цю 
думку розвивають Акулюшина М.О., Дискіна А.А. 
та Кедик В.В., ідентифікуючи десять проблем ви-
робничих підприємств в умовах війни, серед яких ‒ 
логістичні обмеження, законодавча нестабільність 
та дефіцит кваліфікованих кадрів. Особливої уваги 
заслуговує їхній висновок про «складність прогно-
зування в ситуації невизначеності», що, на думку 
авторів, призводить до матеріальних втрат через 
неможливість адекватно оцінити попит та реакцію 
споживачів [4]. Теоретичне підґрунтя дослідження 
впливу оборотного капіталу на фінансові результа-
ти ґрунтується на працях, що розкривають сутність 
поточних активів та стратегії їх фінансування. Ко-
лєсніченко А.С. та Шень Х. систематизують підходи 
до визначення оборотних активів, виокремлюючи їх 
ключові групи (запаси, дебіторська заборгованість, 
грошові кошти) та обґрунтовуючи, що ефективність 
управління ними виражається через взаємозв’язок 
із рентабельністю активів. Автори класифікують 
три стратегії фінансування (консервативну, помір-
ну, агресивну), що створює концептуальну рамку 
для інтерпретації емпіричних результатів [5]. Ме-
тодологічні засади побудови фінансових моделей 
систематизували Батюк Р.Б., Орлова О.М. та Край-
ній В. О., наголошували, що головна перевага фі-
нансової моделі полягає у можливості «тестуван-
ня» сценаріїв без реального ризику, а її основне 
завдання ‒ надання точних аналітичних даних для 
обґрунтування управлінських рішень. Класифікація 
економетричних моделей як інструменту, що перед-
бачає «одночасне використання системи рівнянь та 
регресійного аналізу», методологічно підтверджує 
коректність застосування множинної регресії для 
оцінки факторного впливу [6]. Інноваційний підхід 
запропонували Берідзе Т.М. та співавт., розрізняю-
чи «жорсткі» моделі з фіксованими параметрами та 
«м’які» моделі, де параметри адаптуються до змін 
умов. Застосування теорії подібності та безрозмір-
ного підходу дозволяє узагальнювати результати та 
зменшувати обсяг розрахунків, що має особливу 
цінність для досліджень з обмеженою вибіркою [7]. 
Комплексний погляд на фінансову стабілізацію на-
дають Партин Г.О. та Загородній А.Г., наголошую-
чи, що збереження фінансового потенціалу можливе 
лише за координації зусиль держави та бізнесу. Ав-
тори обґрунтовують фінансову модель як ключовий 
інструмент антикризового управління, що дозволяє 
прогнозувати доходи, ідентифікувати ризики та під-
тримувати стійкість [8]. Більшість існуючих праць 
зосереджені на якісному аналізі адаптаційних стра-
тегій або загальних підходах до фінансового моде-
лювання, тоді як емпіричні дослідження, що поєд-
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нують регресійний аналіз із конкретним кризовим 
контекстом українського бізнесу, є обмеженими.

Метою статті є економетричне моделювання та 
діагностика впливу оборотних активів та поточної 
кредиторської заборгованості на чистий дохід під-
приємства в умовах воєнного стану, що дозволить 
виявити специфіку кризових фінансових механізмів 
та обґрунтувати інструментарій для оперативного 
і стратегічного антикризового планування.

Виклад основного матеріалу досліджееня. Ем-
піричною базою дослідження виступають дані річної 
фінансової звітності ТОВ БВКК «КОНСТАНТА» – 
підприємства, що функціонує у сфері будівництва 
житлових та нежитлових об’єктів, інфраструктур-
них споруд, монтажу комунікацій та оптової торгівлі 
будівельними матеріалами. Зареєстроване у грудні 
2010 року в Полтавській області, підприємство на-
лежить до сегменту малого та середнього бізнесу, 
діяльність якого в умовах повномасштабного воєн-
ного стану зазнала суттєвої трансформації. До клю-
чових адаптаційних змін належать переорієнтація 
на відновлювальні та інфраструктурні проекти, змі-
на логістичних ланцюгів поставок матеріалів, а та-
кож підвищена залежність від державних замовлень 
та приватних інвестицій у відбудову [1].

За даними ринкової аналітики за 2021–2025 рр. 
[9], частка підприємства на загальнодержавному 
ринку будівельних послуг залишається незначною 
(< 0,01%), що є типовим для малих та середніх бу-
дівельних компаній України. Водночас на рівні Пол-
тавської області спостерігається стійка позитивна 
динаміка: ринкова частка зросла з 0,03% у 2021 році 
до 0,76% у 2025 році, а ринкова позиція покращилася 
з 364-го місця до 24-го місця серед усіх будівельних 
підприємств регіону. Особливо показовими є резуль-
тати на рівні територіальної громади, де підприєм-
ство посідає лідерські позиції (1–2 місце з часткою 
від 1,86% до 54,38%), що підтверджує його статус 
ключового гравця на локальному ринку будівельних 
послуг. Така ринкова структура (сильні локальні по-
зиції при обмеженій присутності на національно-
му ринку) характерна для будівельного сектору, де 
важливу роль відіграють регіональні зв’язки, знання 
локальних умов та адаптивність до потреб місцевих 
замовників. В умовах воєнного стану зміцнення ре-
гіональних позицій свідчить про успішну адаптацію 
бізнес-моделі підприємства до кризових викликів та 
здатність задовольняти попит на відновлювальні та 
інфраструктурні роботи в регіоні [4].

Ключовими індикаторами фінансово-господар-
ської діяльності, що підлягають моделюванню, 
виступають чистий дохід від реалізації, оборотні 
активи та поточна кредиторська заборгованість. 
У будівельній галузі чистий дохід є основним по-
казником операційної ефективності, який безпо-

середньо залежить від обсягів виконаних робіт, 
темпів фінансування проектів та здатності підпри-
ємства адаптуватися до змін у попиті. Оборотні ак-
тиви (грошові кошти, дебіторська заборгованість, 
виробничі запаси) формують ліквідну основу для 
безперервного виконання контрактів та покриття 
поточних видатків [5]. Поточна кредиторська забор-
гованість за товари, роботи та послуги відображає 
рівень залучення комерційного кредитування від 
постачальників і підрядників. Взаємодія цих компо-
нентів визначає фінансову стійкість підприємства та 
його здатність генерувати дохід в умовах обмежено-
го доступу до банківського фінансування.

Для кількісної оцінки впливу зазначених факто-
рів на формування фінансового результату доцільно 
застосувати економетричне моделювання на основі 
множинної лінійної регресії [6]. Такий підхід дозво-
ляє не лише виявити напрямок і силу взаємозв’язку 
між оборотним капіталом та чистим доходом, 
а й перевірити статистичну значущість отриманих 
залежностей, діагностувати модель на наявність 
мультиколінеарності та викидів, а також здійснити 
прогнозне оцінювання з урахуванням довірчих ін-
тервалів. Аналіз динаміки показників ТОВ БВКК 
«КОНСТАНТА» на основі внутрішньої звітності 
підприємства за 2015–2024 рр. (рис. 1) демонструє 
високу волатильність, що зумовлює необхідність 
формалізації цих залежностей у вигляді математич-
ної моделі, придатної для підтримки управлінських 
рішень в умовах макроекономічної нестабільності.

Аналіз даних за 2015–2024 рр. виявив коливаль-
ний характер динаміки чистого доходу підприємства, 
що відображає вплив зовнішніх макроекономічних 
шоків та адаптацію бізнес-моделі до кризових умов. 
Оборотні активи демонструють неоднозначну траєк-
торію: після зростання у 2020–2022 рр. спостеріга-
ється різке скорочення у 2023–2024 рр., що свідчить 
про зміну стратегії управління ліквідністю. Динамі-
ка поточної кредиторської заборгованості корелює 
з періодами зростання доходу (2020–2022 рр.), під-
тверджуючи використання комерційного кредиту 
як інструменту короткострокового фінансування 
розширення діяльності [8]. Водночас поєднання па-
діння оборотних активів та зростання кредиторської 
заборгованості у 2024 р. вказує на підвищення ризи-
ків управління оборотним капіталом та необхідність 
переорієнтації фінансової стратегії в умовах воєнної 
невизначеності.

Економетричне моделювання здійснено в про-
грамному середовищі STATISTICA 10.0 із застосу-
ванням методу множинної лінійної регресії. Вибір 
предикторів та специфікація моделі ґрунтувалися 
на результатах попереднього кореляційного аналізу. 
За підсумками оцінювання параметрів отримано на-
ступне рівняння:
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Y = b0 + b1∙Х1+b2∙Х2 (1)

де Y ‒ чистий дохід від реалізації продукції,  
тис. грн; Х1 ‒ оборотні активи, тис. грн; Х2 ‒ по-
точна кредиторська заборгованість за товари, 
роботи, послуги, тис. грн; b0 – вільний член рів-
няння; b1, b2, –коефіцієнти рівняння регресії, 
що відображають граничний вплив відповідних 
факторів на чистий дохід за умови незмінності 
інших предикторів.
Результати оцінювання параметрів рівняння мно-

жинної лінійної регресії чистого доходу наведено на 
рис. 2.

Побудована модель має такий вигляд: 

Y =2733,744+0,714⋅X1+0,860⋅X2.

Побудована модель демонструє високу статис-
тичну надійність, коефіцієнт множинної кореляції 
(R = 0,963) свідчить про тісний лінійний зв’язок між 
факторами та чистим доходом, а коефіцієнт детер-
мінації (R² = 0,927) підтверджує, що 92,7% варіації 
результуючого показника пояснюється варіацією 
оборотних активів та поточної кредиторської забор-
гованості. Високе значення скоригованого R² (0,906) 
та статистична значущість F-критерію (F(2,7) = 44,28; 
p < 0,00011) підтверджують адекватність моделі та 
відсутність випадкового характеру встановлених 
залежностей.

Емпіричні коефіцієнти регресії дозволяють кіль-
кісно оцінити граничний вплив факторів (за умови 
незмінності інших змінних):

Коефіцієнт b1 = 0,714 (p = 0,0194) свідчить, що 
збільшення обсягу оборотних активів на 1 грн. за-
безпечує приріст чистого доходу в середньому на 
0,714 грн. Позитивний вплив підтверджує критичну 
роль ліквідних ресурсів для підтримання операцій-
ної безперервності та реагування на логістичні ви-
клики в умовах воєнного стану [2].

Коефіцієнт b2 = 0,860 (p = 0,0172) вказує, що 
зростання заборгованості на 1 грн. супроводжуєть-
ся збільшенням чистого доходу на 0,86 грн. Цей 
зв’язок відображає трансформацію комерційного 
кредиту у стратегічний інструмент короткостроко-
вого фінансування: залучення ресурсів постачаль-
ників дозволяє вивільнити власні кошти для нагаль-
них операційних потреб, підтримуючи виробництво 
та реалізацію продукції.

Стандартизовані коефіцієнти (β1 = 0,502;  
β2 = 0,516) демонструють, що обидва фактори мають 
порівнянну силу впливу, при цьому роль кредитор-
ської заборгованості є дещо вагомішою, що підкрес-
лює важливість управління зобов’язаннями як важе-
ля антикризової фінансової політики.

Побудована економіко-математична модель є ста-
тистично значущою та має високу пояснювальну 
здатність (R2 = 92,7%). Встановлено, що чистий до-
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Рис. 1. Динаміка статистичних даних ТОВ БВКК «КОНСТАНТА»
Джерело: побудовано авторами [10]

  
 Рис. 2. Підсумкова статистика для стандартної регресії

Джерело: побудовано авторами
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хід ТОВ БВКК «КОНСТАНТА» має пряму позитив-
ну залежність як від обсягу оборотних активів, так 
і від поточної кредиторської заборгованості.

На рис. 3 представлено аналіз залишків ре-
гресійної моделі чистого доходу ТОВ БВКК 
«КОНСТАНТА».

Адекватність побудованої моделі підтвердже-
но через аналіз залишків та діагностику впливо-
вих спостережень. Порівняння фактичних та про-
гнозованих значень чистого доходу свідчить про 
відсутність систематичного зміщення, середнє 
значення залишків дорівнює 0,000, що відповідає 

 

 

 Рис. 3. Аналіз залишків регресійної моделі чистого доходу
Джерело: побудовано авторами

вимогам методу найменших квадратів. Найточні-
ші прогнози отримано для 2016–2017 рр. (-79,0 та 
140,6 відповідно), тоді як максимальні відхилення 
зафіксовано у 2021–2023 рр., що відображає вплив 
кризових шоків воєнного часу на фінансові показ-
ники підприємства.

Стандартизовані залишки для всіх спостережень 
знаходяться в межах допустимого діапазону [-2; +2] 
(min = -0,847 у 2021 р.; max = 1,859 у 2023 р.), що 
свідчить про відсутність екстремальних викидів. 
Модель однаково добре апроксимує всі спостере-
ження без грубих помилок специфікації.

Для оцінки стабільності коефіцієнтів регресії за-
стосовано відстань Махаланобіса та відстань Кука. 
Відстань Махаланобіса виявила нетипові комбінації 
предикторів у 2024 р. (7,293) та 2021 р. (4,259), що 
перевищує середнє значення (1,8). Це свідчить, що 
комбінація оборотних активів та кредиторської за-
боргованості у ці роки була нетиповою порівняно 
з іншими роками. Відстань Кука не перевищує кри-
тичного порогу 1,0 для жодного спостереження, що 
підтверджує відсутність надмірно впливових точок, 
здатних спотворити оцінки параметрів моделі.

Нормальний імовірнісний графік залишків  
(рис. 4) демонструє групування емпіричних точок 
навколо теоретичної прямої без систематичних від-
хилень, що підтверджує виконання припущення про 
нормальний розподіл помилок та коректність засто-

сування t- та F-критеріїв для перевірки статистичної 
значущості моделі.

 

Рис. 4. Нормальні імовірнісні графіки розподілу 
залишкових величин

Джерело: побудовано авторами

Проведена діагностика підтверджує статистичну 
надійність та адекватність побудованої регресійної 
моделі. Відсутність критичних викидів, впливових 
точок та порушень припущень МНК дозволяє вико-
ристовувати модель для сценарного прогнозування 
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та обґрунтування управлінських рішень щодо пла-
нування фінансових результатів ТОВ БВКК «КОН-
СТАНТА». в умовах воєнного стану.

Висновки. У результаті дослідження побудова-
но та статистично перевірено економетричну мо-
дель впливу оборотних активів та поточної креди-
торської заборгованості на чистий дохід ТОВ БВКК 
«КОНСТАНТА» в умовах воєнного стану. Модель 
характеризується високою пояснювальною здат-
ністю (R² = 0,927) та статистичною значущістю  
(F(2,7) = 44,28; p < 0,00011). Діагностика залишків 
підтвердила відсутність критичних викидів, ви-
конання припущення про нормальність розподілу 
похибок та стабільність оцінок, що свідчить про її 
адекватність і придатність для подальшого аналізу.

Емпіричний аналіз засвідчив пряму позитив-
ну залежність чистого доходу від обох компонентів 
оборотного капіталу. Значення коефіцієнтів регресії  
(b₁ = 0,714; b₂ = 0,860) та стандартизованих оцінок  

(β₁ = 0,502; β₂ = 0,516) доводять, що в умовах макро-
економічної нестабільності та обмеженого доступу до 
банківського кредитування поточна кредиторська за-
боргованість трансформується з рядового фінансового 
зобов’язання у стратегічний інструмент короткостро-
кового безвідсоткового фінансування. Саме залучення 
комерційного кредиту від постачальників дозволяє 
вивільнити власну ліквідність для покриття нагальних 
операційних потреб, підтримуючи безперервність ви-
робничо-будівельного циклу та генерацію доходу.

Виявлена специфіка впливу факторів підтвер-
джує необхідність адаптації класичних підходів до 
управління оборотним капіталом у кризових умовах. 
Запропонована модель слугує кількісним інструмен-
том для сценарного аналізу та обґрунтування управ-
лінських рішень щодо оперативного коригування 
структури ліквідності та стратегічного планування 
фінансових результатів підприємств будівельної га-
лузі в умовах воєнної невизначеності.
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