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ФІНАНСОВА БЕЗПЕКА МАЛОГО БІЗНЕСУ УКРАЇНИ:  
ВИКЛИКИ СУЧАСНОСТІ ТА ВЕКТОРИ СТАБІЛІЗАЦІЇ

FINANCIAL SECURITY OF SMALL BUSINESSES IN UKRAINE:  
CURRENT CHALLENGES AND VECTORS OF STABILIZATION

У статті комплексно досліджено проблематику забезпечення фінансової безпеки суб’єктів малого підприємни-
цтва в Україні в умовах повномасштабної війни та макроекономічної турбулентності. Здійснено ґрунтовний аналіз 
ключових дестабілізуючих факторів, зокрема критичного дефіциту людського капіталу, руйнування енергетичної інф-
раструктури та посилення фіскального навантаження, які провокують кризу ліквідності. На основі динаміки індексу 
ділової активності виявлено тенденції виснаження фінансових резервів бізнесу. Обґрунтовано стратегічні вектори 
стабілізації, що базуються на синергії державної підтримки через програми пільгового кредитування й грантового 
фінансування та внутрішньої трансформації бізнес-моделей. Доведено безальтернативність цифровізації управлін-
ських процесів та експортної переорієнтації для нівелювання валютних ризиків і відновлення платоспроможності в 
перспективі. 

Ключові слова: фінансова безпека, малий бізнес, антикризове управління, державна підтримка, фінансова 
стійкість.

The article presents a comprehensive study on the transformation of financial security paradigms for small business entities 
in Ukraine under conditions of full-scale war and macroeconomic turbulence. The research relevance is driven by the critical 
role of the Small and Medium-sized Enterprise (SME) sector in sustaining the national economy and its specific vulnerability to 
exogenous shocks. The primary objective of the paper is to identify key destabilizing factors and substantiate strategic vectors 
for stabilizing financial conditions to ensure operational resilience. Analyzing 2024–2025 statistical data from the National Bank 
of Ukraine and independent analytical centers, the authors diagnose a deep crisis in business expectations. It is established 
that the Ukrainian Business Index (UBI) demonstrates a consistent downward trend, signaling the dominance of pessimistic 
sentiments and a shift from development strategies to survival modes. The study confirms that traditional risk management 
mechanisms have lost effectiveness due to security unpredictability and disrupted logistics chains. A significant portion of the 
article is dedicated to classifying financial security threats. The authors identify the critical human capital shortage caused by 
mobilization and migration as a primary risk, leading to a "wage spiral" and increased labor costs without productivity gains. 
Furthermore, the impact of the energy crisis is analyzed, specifically regarding rising electricity tariffs and capital expenditures 
on autonomous power systems, which critically increase production costs. The negative influence of returning to rigid fiscal 
administration on SME liquidity is also substantiated. The scientific novelty lies in the formation of an adaptive financial 
stabilization model. The article argues that state support programs, particularly "Affordable Loans 5-7-9%" and "eRobota" 
grants, are the sole alternative for liquidity replenishment amidst limited commercial lending. The authors define digitization and 
export diversification as strategic imperatives, proving that fintech integration and foreign market expansion minimize currency 
risks. The conclusions emphasize the necessity of synergy between state intervention and internal business transformation for 
long-term viability.

Keywords: financial security, small business, crisis management, state support, financial stability.

Постановка проблеми. В умовах повномасш-
табної війни та перманентної економічної турбу-
лентності питання фінансової безпеки малого біз-
несу в Україні набуло екзистенційного значення, 
трансформувавшись із категорії класичного ри-
зик-менеджменту в площину фізичного виживання 
суб'єктів господарювання. Традиційні моделі забез-

печення стійкості, які були орієнтовані на відносну 
прогнозованість ринкового середовища та стабіль-
ність грошових потоків, втрачають свою ефектив-
ність перед обличчям безпрецедентних зовнішніх за-
гроз та руйнування усталених економічних зв'язків. 

Сьогодні мале підприємництво змушене функці-
онувати в умовах критичного порушення логістич-
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них ланцюгів, енергетичного дефіциту та значного 
відтоку кадрового потенціалу, що фактично уне-
можливлює довгострокове стратегічне планування 
та вимагає миттєвої адаптації до змін кон’юнктури. 
За таких обставин фінансова безпека перестає бути 
лише інструментом захисту капіталу, стаючи фун-
даментом для збереження операційної діяльності та 
підтримки соціально-економічної стабільності дер-
жави в цілому. Відтак, виникає гостра необхідність 
у докорінному переосмисленні підходів до управ-
ління фінансовими ризиками та пошуку нових, 
гнучких механізмів стабілізації, здатних забезпечи-
ти резильєнтність бізнесу в умовах довготривалої 
невизначеності.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Аналіз демонструє активний науковий інтерес до 
проблем фінансової безпеки малого бізнесу в умо-
вах воєнного стану та економічної нестабільності 
в Україні. 

Зокрема, Д. Одретш, П. П. Момтаз, Х. Моту-
зенко та С. Вісмара [6] у своєму дослідженні за-
стосовують контрольний метод для оцінки еко-
номічних втрат від російсько-української війни, 
акцентуючи на втраті підприємницького потенці-
алу, що безпосередньо впливає на фінансову стій-
кість малого бізнесу через порушення ланцюгів 
постачань і зниження інвестицій. А. Ходжаян та 
О. Шейн [8] розглядають модернізацію бюджетної 
політики в рамках Національної стратегії доходів 
до 2030 року, підкреслюючи її роль у забезпечен-
ні економічної безпеки, зокрема через посилення 
фіскального контролю, що може створювати додат-
кові виклики для малого підприємництва. А. Кри-
соватий та В. Валігура [9] аналізують підходи до 
реформування спрощеної системи оподаткуван-
ня під впливом цієї стратегії, пропонуючи баланс 
між державними доходами та підтримкою бізнесу 
для уникнення тінізації економіки. К. С. Демків та 
О. Б. Гамкало [10] висвітлюють роль податкового 
контролю в протидії тіньовій економіці України, 
вказуючи на проблеми та шляхи вдосконалення, що 
є актуальним для фінансової безпеки малого бізне-
су в контексті посилення адміністративного тиску. 
В. Л. Дикань, І. В. Токмакова та І. В. Чорнобров-
ка [11] розробляють антикризовий інструментарій 
державної стратегії управління малим і середнім 
бізнесом, фокусуючись на механізмах підтримки 
для подолання воєнних шоків. В. Г. Семенова та 
О. С. Каратнюк [12] оцінюють грантові програми 
як ключовий інструмент державної допомоги мі-
кро-, малому та середньому бізнесу, підкреслюючи 
їх ефективність у відновленні ліквідності. Д. Г. Ми-
хайленко, В. В. Дячек, Ю. Ю. Лола та інші автори 
[14] аналізують конкурентоспроможність україн-
ського підприємництва в умовах війни, акцентую-

чи на співпраці з ЄС для експортної диверсифікації 
як векторі фінансової стабілізації. Н. М. Котвицька, 
О. С. Ярощук та О. В. Романенко [15] розглядають 
фіскальні стимули розвитку малого підприємни-
цтва та роль міжнародних фінансових ресурсів 
у зміцненні економічного потенціалу України, про-
понуючи інтеграцію грантів і кредитів для нівелю-
вання ризиків.

Загалом, ці дослідження, ґрунтуючись на статис-
тичних даних Національного банку України [1, 5, 17], 
Європейської Бізнес Асоціації [3] та інших джерел 
[2, 4, 13, 16, 17], підкреслюють необхідність синер-
гії державної підтримки, цифровізації та експортної 
орієнтації для забезпечення резильєнтності малого 
бізнесу в умовах макроекономічної турбулентності.

Мета статті полягає в комплексному обґрун-
туванні теоретико-методичних засад та розробці 
прикладних інструментів забезпечення фінансової 
безпеки суб’єктів малого підприємництва в умовах 
критичної макроекономічної нестабільності та воєн-
ного стану. Реалізація цієї мети передбачає системну 
ідентифікацію та класифікацію ключових дестабілі-
зуючих факторів, що дозволить сформувати адап-
тивну модель управління фінансовими ризиками, 
орієнтовану не на статичне збереження ресурсів, 
а на динамічну резильєнтність бізнесу. Ключовим 
завданням при цьому виступає визначення страте-
гічних векторів стабілізації, які б забезпечували без-
перервність операційної діяльності та створювали 
передумови для відновлення платоспроможності ві-
тчизняних підприємств в умовах обмеженого досту-
пу до капіталу та перманентних безпекових загроз.

Виклад основного матеріалу дослідження. Су-
часна архітектура фінансової безпеки малого бізне-
су в Україні формується під впливом безпрецедент-
ної макроекономічної невизначеності, де ключовим 
маркером стабільності виступає здатність суб'єктів 
господарювання адаптуватися до перманентних 
шокових навантажень екзогенного характеру. Ана-
ліз динаміки валового внутрішнього продукту та 
ділової активності протягом 2024 року демонструє 
дисонанс між макроекономічними показниками від-
новлення та мікроекономічною реальністю малого 
підприємництва. Попри те, що Національний банк 
України та Міністерство економіки фіксували по-
мірне зростання ВВП (на рівні 3,7–4% за підсум-
ками 2024 року), сектор МСП стикається з ефектом 
виснаження фінансових резервів через структурну 
інфляцію витрат. Індекс споживчих цін, який при-
швидшився до 9,7% на кінець 2024 року, безпосе-
редньо вплинув на зростання собівартості продукції 
малого бізнесу, звужуючи маржинальність до кри-
тичних меж, оскільки низька купівельна спромож-
ність населення не дозволяє пропорційно підвищу-
вати відпускні ціни [1].
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Найбільш чутливим індикатором погіршення 
стану фінансової безпеки є динаміка індексу діло-
вої активності UBI (Ukrainian Business Index), який 
слугує барометром очікувань підприємців. Протя-
гом 2024–2025 років спостерігалася чітка тенден-
ція до стагнації цього показника: якщо на початку 
2024 року бізнес мав стриманий оптимізм, то до кін-
ця року індекс знизився до 36-39 пунктів зі 100 мож-
ливих, що сигналізує про глибоку кризу очікувань. 
Це свідчить про перехід від стратегії розвитку до 
стратегії "енергозбереження" активів, що в довго-
строковій перспективі загрожує втратою ринкових 
позицій та платоспроможності [2].

Критичним фактором, що дестабілізує фінансову 
безпеку та операційну стійкість малого бізнесу на 
поточному етапі, є системна криза на ринку праці, 
спровокована мобілізаційними процесами та мігра-
ційним відтоком населення. За даними Європей-
ської Бізнес Асоціації, наприкінці 2024 року 74% 
роботодавців в Україні відчували гострий дефіцит 
кадрів, що призвело до вимушеного підвищення но-
мінальних заробітних плат на 15–20% без відповід-
ного зростання продуктивності праці. Така ситуація 
створює феномен "зарплатної спіралі", коли фонд 
оплати праці починає займати непропорційно вели-
ку частку в структурі операційних витрат, вимиваю-
чи обігові кошти підприємств. Для малого бізнесу, 
який не має значних фінансових "подушок безпеки", 
неможливість заповнити вакансії кваліфікованим 
персоналом часто призводить до зриву контрактів та 
втрати клієнтів, що є прямою загрозою фінансовій 
стабільності [3, 4].

Суттєвий тиск на фінансову архітектуру МСП 
чинить також енергетичний фактор, який трансфор-
мувався з логістичної проблеми у фінансову. Зрос-
тання тарифів на електроенергію для непобутових 
споживачів, що відбулося у 2024 році, у поєднанні 
з необхідністю інвестувати значні кошти в автоном-
ні джерела живлення (генератори, зарядні станції, 
сонячні панелі), призвело до значного подорож-
чання собівартості виробничих процесів. За оцін-
ками експертів, "енергетична складова" у витратах 
малого бізнесу зросла в середньому на 25–30%, що 
робить українську продукцію менш конкурентоздат-
ною як на внутрішньому, так і на зовнішньому рин-
ках. Окрім прямих витрат на паливо та обладнання, 
бізнес несе приховані збитки через простої під час 
аварійних відключень, що унеможливлює чітке фі-
нансове планування [5, 6].

Фіскальне середовище також зазнало змін, що 
безпосередньо вплинуло на рівень фінансової безпе-
ки: повне відновлення податкових перевірок та ска-
сування спрощеної системи оподаткування (ставка 
2%) згідно із Законом № 3219-IX повернуло бізнес 
у жорсткі рамки адміністрування [7]. Прийняття 

"Національної стратегії доходів до 2030 року" ство-
рило додатковий фон невизначеності, оскільки під-
приємці побоюються посилення фіскального тиску 
та розширення повноважень податкових органів [8, 
9, 10]. Це змушує власників малого бізнесу збільшу-
вати тіньові резерви готівки для мінімізації ризиків 
блокування рахунків чи накладення штрафів, що ви-
лучає капітал з офіційного економічного обороту та 
гальмує інвестиційну активність.

Відповідь на ідентифіковані загрози вимагає від 
суб'єктів малого підприємництва переходу до про-
активної моделі управління фінансовою безпекою, 
яка базується на диверсифікації джерел капіталу та 
глибокій цифровізації бізнес-процесів. Основним 
вектором стабілізації в умовах обмеженого доступу 
до класичного банківського кредитування, де облі-
кова ставка НБУ у 2024 році утримувалася на рівні 
13%–15%, стає ефективне використання державних 
програм фінансової підтримки. Аналіз структури 
фінансування малого бізнесу свідчить, що державні 
гранти та пільгові кредити стали безальтернативним 
інструментом підтримки ліквідності для понад 45% 
активних підприємств [6]. Найбільш дієві механіз-
ми, які дозволяють нівелювати ризики касових роз-
ривів та забезпечити інвестиційний ресурс, система-
тизовано в Таблиці 1.

Дані, наведені у Таблиці 1, ілюструють зміщення 
акцентів державної політики з прямого дотування 
на стимулювання інвестицій в енергетичну авто-
номність та створення робочих місць, що є критич-
но важливим для відновлення фінансової стійкості 
на макрорівні. Зокрема, розширення програми "5-7-
9%" на об'єкти енергогенерації дозволяє малому 
бізнесу хеджувати ризики блекаутів, перетворюючи 
капітальні витрати на інвестиції у безперервність ді-
яльності [16].

Другим стратегічним вектором стабілізації 
є прискорена цифрова трансформація фінансового 
менеджменту, яка дозволяє мінімізувати операцій-
ні витрати та підвищити прозорість грошових по-
токів. Згідно зі статистикою Національного банку 
України, частка безготівкових операцій за сумою 
у 2024 році сягнула історичного максимуму, пере-
вищивши 68% у загальному обсязі, що свідчить 
про масовий перехід малого бізнесу на інструменти 
fintech. Впровадження програмних РРО (реєстрато-
рів розрахункових операцій), хмарних CRM-систем 
та автоматизованого банкінгу дозволяє підпри-
ємцям отримувати аналітику в реальному часі, що 
є необхідною умовою для швидкого реагування на 
ринкові коливання. Цифровізація виступає не лише 
інструментом комплаєнсу, але й механізмом підви-
щення фінансової безпеки через зниження ризиків 
внутрішнього шахрайства та помилок у бухгалтер-
ському обліку [17].
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Третім вектором забезпечення фінансової без-
пеки є географічна та продуктова диверсифікація, 
спрямована на вихід на зовнішні ринки, що дозволяє 
отримувати валютну виручку та нівелювати курсові 
ризики гривні. Експортна орієнтація малого бізнесу, 
підтримувана спрощенням митних процедур у рам-
ках "економічного безвізу" з ЄС та скасуванням 
мит і квот, стає фактором фінансової виживанос-
ті. У 2024 році спостерігалося зростання кількості 
малих експортерів у сегментах легкої промисло-
вості та крафтового виробництва, що дозволило їм 
компенсувати падіння внутрішнього попиту. Таким 
чином, інтеграція у глобальні ланцюги доданої вар-
тості формує додатковий контур фінансової безпеки, 
роблячи бізнес менш залежним від локальних кри-
зових явищ [18]

Висновки. Узагальнюючи результати проведено-
го дослідження, можна констатувати, що парадигма 
фінансової безпеки малого бізнесу в Україні в умо-
вах воєнного стану зазнала докорінних змін, транс-
формувавшись із статичної моделі захисту активів 
у динамічну систему антикризового управління, де 
пріоритетом виступає забезпечення безперервності 
операційних процесів та збереження кадрового ядра. 
Аналіз макроекономічних індикаторів та індексів 
ділової активності підтвердив, що ключовими дес-
табілізуючими факторами для фінансової стійкості 
сектору на поточному етапі є структурна інфляція 
витрат, спровокована енергетичною залежністю та 
критичним дефіцитом кваліфікованої робочої сили, 

а також повернення до жорсткого фіскального ад-
міністрування. Виявлено, що традиційні механізми 
ринкового саморегулювання в умовах екзогенних 
шоків воєнного часу втратили свою ефективність, 
що зумовлює необхідність активного державного 
інтервенціонізму.

Як засвідчило дослідження, стабілізація фінансо-
вого стану суб'єктів малого підприємництва можли-
ва виключно через синергію зовнішньої підтримки 
та внутрішньої трансформації бізнес-моделей. Дер-
жавні програми пільгового кредитування та безпо-
воротної грантової допомоги, зокрема розширення 
функціоналу програми "5-7-9%" та ініціативи "єРо-
бота", стали безальтернативним інструментом під-
тримки ліквідності, дозволяючи бізнесу інвестувати 
в енергонезалежність та адаптацію до нових логіс-
тичних реалій без критичного збільшення боргового 
навантаження. Водночас, стратегічним імперативом 
для забезпечення довгострокової фінансової безпе-
ки визначено глибоку цифровізацію процесів фінан-
сового моніторингу та диверсифікацію ринків збуту 
через експортну експансію, що дозволяє нівелювати 
валютні ризики та знизити залежність від стиснення 
внутрішнього попиту. Отже, подальша життєздат-
ність малого бізнесу залежить від здатності менедж-
менту імплементувати гнучкі, адаптивні стратегії 
управління ризиками, перетворюючи виклики су-
часності на стимули для технологічної модернізації 
та підвищення конкурентоспроможності на міжна-
родній арені.

Таблиця 1
Державні інструменти фінансової стабілізації малого бізнесу в Україні на 2024–2025 рр.

Назва програми / Інструмент Цільове призначення коштів Умови фінансування та ліміти
"Доступні кредити 5-7-9%" Поповнення обігових коштів, 

інвестиційні цілі, відбудова 
зруйнованих активів, 
енергонезалежність.

Пільгові ставки від 5% до 9% річних (або 
13% для окремих зон). Максимальна сума 
кредиту збільшена до 150 млн грн для 
підприємств на деокупованих територіях.

Грантова програма "єРобота" 
("Власна справа")

Придбання обладнання, 
закупівля сировини, орендна 
плата (не більше 25% від суми).

Безповоротний грант від 50 тис. до  
250 тис. грн. Обов'язкова умова: 
створення 1–2 робочих місць залежно від 
суми гранту.

Програми енергостійкості (пільгове 
кредитування)

Закупівля електрогенераторів, 
сонячних панелей, систем 
накопичення енергії (EcoFlow 
тощо).

Кредитування під 0% річних на суму 
до 480 тис. грн (для ФОП) строком до 
5–7 років без застави для забезпечення 
енергонезалежності.

Гранти USAID 
"Конкурентоспроможна економіка 
України"

Експортна експансія, 
цифровізація, релокація бізнесу, 
жіноче підприємництво.

Гранти від 10 тис. дол до  
150 тис. дол. Фокус на інноваційних та 
експортоорієнтованих МСП.

Джерело: складено за даними [6, 11-15]
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